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I. Motivatii pentru un model eficient de organizare

Specializdrile Facultatii de $tiinte Socio-Umane reprezintd domenii profesionale cu
implicaii subtile la nivelul dezvoltdrii comunitagilor bihorene §i a societdfii romanesti in
general. Chiar daca aceste activitati profesionale sunt remarcate intr-o mai micd masura, lipsa
de vizibilitate nu presupune si lipsa importantei, iar din acest punct de vedere putem afirma ca
domeniile amintite genereazd cadre sociale adecvate si contribuie direct la formarea si
intretinerea echilibrului social. Eficienta organizationald este in mare masurd conditionata de
atitudini, comportamente si comunicare, lucruri manifestate in cadrele profesionale prin
relatiile dintre institutii si public, dar si prin relatiile dintre membrii unei institutii, indiferent
de natura ei.

Mai mult decat atdt, noile contexte ale realitdfii sociale, generate de constructia
europeand, sporesc rolul domeniilor profesionale socio-umaniste. Ele sunt chiar obligatorii in
procesele de implementare a unor valori globale, n asigurarea relatiilor interculturale
adecvate sau in facilitarea comunicarii multiculturale. Aceste aspecte stau la baza

functionalittii spatiului european.



Consider ca activitagile Facultétii de Stiinte Socio-Umnane a Universitatii din Oradea
trebuie s {ind cont de aceste realitdti. In acelasi timp, masurile de dezvoltare durabila ale
acestei facultati au nevoie de o sustinere solidd pe directia integrarii activititilor de formare
profesionala si a activitafilor educationale, in vederea contributiei pe linia impusa de interesul
public, local i general. Eforturile intregului colectiv al facultitii pot asigura elaborarea unor
strategii reale pentru un rdspuns adecvat pe care institutia noastrd si-1 ofere cerintelor si
nevoilor sociale.

Acesta reprezintd punctul de plecare al planului managerial pe care il propun, un plan
managerial deschis, pe care il doresc a fi un reper pentru dezvoltatea profesionali a intregului
colectiv al Facultatii de Stiinte Socio-Umane, dar nu in ultimul rdnd si al studentilor sau a
colaboratorilor nostri. in perioada urmitorului mandat avem nevoie de: adaptabilitate,
promovarea calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale ale
departamentului, flexibilitatea tuturor structurilor organizatorice ale departamentului in
vederea depdsirii diverselor obstacole din calea realizarii programelor individuale si
institutionale, spirit de cooperare si capacitate de comunicare intra §i interinstitutionala,
local, regionala, nationald si internationald - ca si conditii esentiale ale progresului institutiei

si creativitate in gasirea de solutii §i alternative la constrangerile sistemului.

II. Obiective strategice

1. Incurajarea de noi cooperdri cu universititi si institute de cercetare sociald din tara si
strdintate.

2. Continuarea si aprofundarea parteneriatelor cu departamentele de stiinfe sociale si cu
institutele de cercetare sociali cu care exista deja acorduri stabilite.

Infiintarea unor posturi suplimentare, necesar pentru intrefinerea §i dezvoltatea
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laboratoarelor de cercetare.

4. Cresterea mobilitifilor academice de care pot beneficia cadrele didactice si studentii
prin intermediul programelor europene, la universitéti din Uniunea Europeand

5. Initierea unui proiect de dezvoltare a fondului de carte de specialitate.

6. Dezvoltarea institutionala a Facultatii de Stiinte Socio-Umane, ca obiectiv permanent
si proces continuu

7. Cresterea calititii la nivelul procesului de invatimant, dezvoltarea unei culturi a
calitatii dupa standarde europene la nivel institutional;

8. Realizarea unui invitamént academic de calitate, performant si competitiv pe plan

national si international



9. Internationalizarea studiilor prin mobilititi de tip Erasmus +, prin parteneriate,

colaboréri, schimburi de experienta, programe si proiecte comune cu universitati din

striinitate

10. Infiintarea unor cursuri de formare profesionala sl a unor cursuri postuniversitare in

cadrul Facultitii

11. Dezvoltarea relatiei de colaborare cu angajatori, prin parteneriate, internship-uri,

programe $i proiecte comune

12. Elaborarea unor specializar cu predare in limba engleza la nivelul departamentelor de

Sociologie si Asistenta Sociala, Psihologie si Stiintele Educatiei.

II1.Obiective educationale

1

Compatibilizarea confinuturilor cursurilor si a modurilor de predare cu practicile
europene, in conformitate cu Declaratia de la Bologna pentru ciclurile de licentd si de
masterat.

Adaptarea continutului curriculei la cerintele pietei fortei de munca

Cresterea continud a calitafii actului didactic si elaborarea unor strategii de lucru la
care sa participe atat cadrele didactice cat si studentii

Inifierea §i sustinerea cat mai multor programe educationale la nivel local, national si
international, cum ar fi colocviile interdisciplinare, cercurile pe discipline, scoli de
vard, schimburi de studenti etc.

Extinderea metodelor moderne de predare si invatare prin cresterea gradului de
informatizare a activititilor educafionale, modernizarea laboratoarelor existente,
aparitia unor noi laboratoare interdisciplinare, accesul la biblioteci electronice si baze

de date nationale si internationale.

IV.Obiective stiintifice

1,
.

Cregterea calitatii cercetdrii gtiintifice

Cresterea calitéfii articolelor si publicatiilor de specialitate, precum si eficientizarea
modalitatilor de diseminare a acestora in randul studentilor, a colegilor si a comunitatii
stiintifice n general.

Cresterea calitdtii modului de implicare si colaborare a studenfilor la nivelul

activititilor de cercetare stiinfifica.
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Infiintarea de noi centre de cercetare stiintifica la nivelul Facultitii de Stiinte Socio-
Umane, care si reprezinte intreaga facultate, nu departamentele. Acest lucru va facilita
colaborarea dintre cadrele didactice ale celor trei departamente.

Elaborarea unor planuri de orientare si incurajare a tuturor cadrelor didactice, dar §i a
personalului auxiliar, pentru participarea la granturi §i proiecte internationale.

Elaborarea unor strategii concrete pentru cresterea numdrului de articole publicate in

baze de date internationale.

Corelarea activitatilor de cercetare cu procesul didactic, prin analiza studiilor sociale
in cadrul sedintelor de seminar sau laboratoare.

incurajarea participarilor personalului didactic la congrese si conferinte internationale
prin identificarea unor modalititi de finanfare a cheltuielilor aferente. Asigurarea
accesului echitabil la sprijin financiar.

Incurajarea oricirei actiuni de crestere a calitatii activitatilor stiintifice.

.Promovarea si sustinerea concretd, eficientd a programelor interdisciplinare de

cercetare;

Dezvoltarea infrastructurii si a mijloacelor de cercetare printr-o politicd pragmaticd de
investitii in materiale didactice specifice departamentelor, aparaturd si echipamente;

O politica sustinutd, permanenta, de atragere a studentilor si tinerelor cadre didactice
in activitifile de cercetare, cu gasirea unor modalititi adecvate de motivare §i
recompensare;

Accesarea fondurilor nationale, europene sau particulare in vederea realizérii unor
cercetiri de valoare, utile si utilizabile atdt de cétre cadrele didactice cat si de catre
studenti.

Implicarea echitabila a cadrelor didactice si de cercetare, in cercetiri si In proiecte cu

finantare;

Obiective manageriale

Intensificarea relatiilor cu institutiile publice locale, dar si cu sectorul privat. In functie
de aceste relatii vom identifica strategii de stimulare a inserfiei pe piafa muncii a
absolventilor de la Facultatea de Stiinte Socio-Umane, in pozifii conforme cu diploma
si pregdtirea lor.

Depunerea continud si vizibild a eforturilor de ameliorare a accesului absolventilor in

sistemele de invatamant.
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Punerea in practicdi a unor strategii complet noi si inedite, pentru atragerea
absolventilor de liceu spre specializarile noastre, intr-un mod mai eficient.
Consolidarea unui climat profesional definit prin securitate, sigurantd si respect
reciproc.

Argumentarea continud si corectd a participarii, atit in cazul profesorilor cat si al
studentilor, cdutarea permanentd a unor solutii pentru consolidarea identitafii pozitive
si a motivatiei.

Promovarea imaginii interne §i externe a departamentelor si ai membrilor acestora.
Constituirea unui centru functional de orientare profesionald, la nivelul Facultitii de
Stiinte Socio-Umane.

Asigurarea managementului calitatii activitdtilor didactice prin: programe de
perfectionare pentru cadrele didactice; consultarea periodica a studentilor cu privire la
calitatea preddrii si structura cursurilor; evaluarea programelor de studii din
perspectiva integrarii pe piata muncii.

Gdsirea unor solutii pentru constituirea, stimularea si sprijinirea asociatilor studentesti.

10. Implicarea activd in analiza, ameliorarea si solutionarea problemelor sociale a

comunitéfilor de care apartinem, ca o datorie profesionala si morala.

Promovarea imaginii institutiei la nivel comunitar, national si international

L

Promovarea pe plan comunitar, national §i international a imaginii Facultifii de Stiinte
Socio-Umane §i a Universitatii din Oradea

Sprijinirea accesului tuturor membrilor facultitii la publicafiile de specialitate de la
nivel local si national

Sustinerea participarii membrilor facultatii la manifestdri stiintifice nationale si
internationale majore

incurajarea si sustinerea mobilititii nationale si internationale a studentilor si cadrelor
didactice, mai ales a celor tinere cu rezultate profesionale remarcabile

Incurajarea programelor educationale si de cercetare stiintificd cu parteneri din tard si
din strdinatate

Cultivarea legiturilor cu fostii absolventi practicanti in diverse zone ale {érii §i in
strainitate

Intretinerea unor relatii constante cu mass media in vederea informarii corecte in

legiturd cu activitatile desfasurate la Facultatea de $tiinte Socio-umane.



VI.Consideratii finale

Consider activitatea manageriald specifici sistemului universitar ca fiind o
activitate speciala. Relatiile cu si dintre membrii unei facultdti sunt cruciale pentru
performanta si calitate in educatie. Consider c# trebuie facute eforturi de eliberare din
capcana motivatiei bazate pe performanti individuali, in detrimentul echilibrului de grup.
Performanta care nu e susfinutd de echilibrul organismelor institutionale pe care le
reprezintd, rareori diinuie in timp. De aceea obiectivul sublim al managementului
universitar nu poate fi decat grupul, in plenitudinea lui. Este modul prin care, plasticizdnd
ansamblul, in loc sd vedem multe maini intinse care cer ajutor, vom vedea multe maini
intinse care oferd ajutor.

Totodata am convingerea ca obiectivele ce compun acest plan managerial nu pot fi
atinse fard implicarea din convingere a membrilor Facultitii de Stiine Socio-umane. De
aceea reusitele nu aparfin unui grup managerial ci apartin colectivului acestei facultati. Si
tot asa esecurile nu sunt doar rezultatul contextelor sociale ci mai degrabd trebuie
asumate de acelasi colectiv, in speranta invéafdrii mintii pentru evitarea repetirii in

greseald,

Oradea, 17 Iulie 2020 Lector dr. Dragos Dardbaneanu


dan_patroc@yahoo.com
Rectangle


