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1. Argument ‘

Acest Plan managerial preia din obiectivele Planului managerial pentru mandatul 2016 -
2019 pe cele care trebuie continuate; dar isi propune si obiective noi, astfel incat departamentul de
Stiintele educatiei sd poatd raspunde noilor provocdri si cerinte, specifice invitamantului superior
actual. '

Consider cd mandatul precedent nu a fost unul perfect, dar cred ca a fost unul bun, avind in
vedere cd departamentul a evoluat si diferentele sunt sesizabile. Totodatd, intregul meu plan
managerial se inscrie in Strategia de Dezvoltare a Universititii din Oradea si mi-as dori ca acest
plan s asigure .Incredere si sigurantd, si creeze un climat unde colegii mei si se simti motivati
pentru a da tot ceea ce este mai bun pentru procesul de invitimant si de cercetare, astfel incat
studentii nostri sd dobandeasca cunostinte solide in domeniul Stiintelor educatiei.

2. Scurt istoric

Schimbdrile produse in ultimii ani in modul de organizare a programelor de studii, a
dezvoltdrii invagimantului universitar, fluxului de studenti, finantarii invatamantului public,
conducerii institutiilor de fnvatdmant superior, impun abordarea pertinenti a conceptelor privind
starea actuald si perspectivele invatimantului superior, in general si al celui aparfinind
domeniului de studii Stiinte ale Educatiei in special, desfisurat in cadrul Universitatii din
Oradea.

Incepand cu anul universitar 2005 - 2006, ca urmare a restructurdrii domeniilor de
pregdtire la nivel de studii de licents, se infiinteazd Catedra de Stiinte ale Educatiei (actualul
Departament de Stiinte ale Educafiei) in cadrul Facultitii de Stiinte Socio — Umane —
Universitatea din Oradea, catedra care isi va derula programul de pregitire pe doua directii de
programe de studii nivel de licena: Psihopedagogia speciald si Pedagogia invatamantului
primar si prescolar (H.G. 916/2005, HG 1175/2006) si un program de masterat — Educatie
integrati in invatdmantul primar si prescolar.

Actualul plan managerial pentru perioada 2020 - 2024 vine in continuarea documentelor
programatice elaborate si implementate in intervalul 2005 - 2019 de Departamentul de Stiinte ale
Educatiei avand ca principiu director extensia realizirilor obtinute pand in prezent de citre
intregul colectiv de cadre didactice, personalul administrativ §i studentii din cadrul programelor
de studii ale departamentului.

Intregul program managerial pentru perioada 2020 - 2024 se bazeazi pe realizirile
departamentului in perioada 2005-2019. in cursul perioadei amintite departamentul a cunoscut o
dezvoltare accentuatd, principalele realizari fiind:

1. Inscrierea in RNCIS a programului de studiu Psihopedagogie special si acreditarea

acestuia
2. Reacreditarea programului de studiu Pedagogia invdfdmadntului primar i prescolar
Beius, inscrierea in RNCIS

3. Reacreditarea programului de studiu Pedagogia invdtdmdntului primar §i prescolar —
Limba Maghiard

4. Reacreditarea programului de studiu Pedagogia invatdmdntului primar si prescolar
Oradea

5. Reacreditarea programului de studiu Pedagogia invdifdmantului primar §i prescolar —

forma de invatimant FARA FRECVENTA

6. Cresterea numdrului de studenti din domeniul Stiintele educatiei
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7. Avansarea in cariera academici a cadrelor didactice (1 profesor univ.dr., 4 conf.univ.dr.,
9 lectori univ.dr.)

8. Parteneriate si programe de cercetare: DIDACT, POSDRU 189/2.1/G/155930; MOVIE
— Movies and image education, Erasmus+, Project ID 2017-1-PT01-KA201-035858;
Intercultural Communication or Civic Integration. Daily Challenges in the
European Social Space, Jean Monnet project n. 600235-EPP-1-2018-1-RO-EPPJIMO-
MODULE

3. Definirea, misiunea si obiectivele Departamentului de Stiinte ale Educatiei din
cadrul Facultiitii de Stiinte Socio — Umane, Universitatea din Oradea

Departamentul de Stiinte ale Educatiei este o structurd a institutiei academice orddene in
care componenta educationald este preponderentd, dar cercetarea stiingificdi a castigat in
dimensiuni si in substantd, existind perspectiva certa de echilibrare a celor doui componente in
etapa urmitoare. In acelasi timp, Departamentul de Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii
din Oradea este pivotul invéfdmantului preuniversitar primar si prescolar dar si a celui special,
sub aspect metodologic si practic, in regiunea Transilvaniei.

in acest context, misiunea Departamentului de S$tiinte ale Educatiei se poate sintetiza

astfel:

O formarea de bazd, universitard, in domeniul de studii Stiinte ale educatiei la nivel
primar §i prescolar, la nivelul invafimantului special in sensul ci pregiteste specialisti
pentru activitdtile specifice de educare, recuperare / compensare, instruire destinate
persoanelor aflate in dificultate, persoanelor cu cerinte educative speciale / cu dizabilitii,
la nivelul actual al cunoasterii si al nevoilor nat ionale, prin cursurile de zi si fira
frecvénta ale specializarilor componente;

D asigurarea formérii continue a specialistilor din domeniul de studii Stiinte ale educatiei;

U promovarea cercetdrii stiintifice ca activitate importanti a tuturor cadrelor didactice;

(0 promovarea, aplicarea si insusirea tehnicilor moderne utilizate in activitatea de cercetare
stiintificd fundamentald aplicativa in cabinetele metodice, tehnologice si centrele de
cercetare specializate in psihopedagogie, si metodici moderne;

[ menfinerea si cresterea prestigiului stiintific si cultural al Universitatii din Oradea;

[ misiunea de promotor al invitdmantului superior romanesc la nivelul psihopedagogiei
speciale i la nivelul invdtdmdntului primar i prescolar pe plan national si international
prin extinderea relatiilor de cooperare cu alte universitati din tara si strdinatate;
Programul managerial reflectd convingerea comuniti{ii academice pedagogice oridene ca

sunt necesare eforturi sustinute §i schimbdri de substantd in vederea credirii unui mediu
institutional capabil sa faca fatd numeroaselor provociri ale inceputului de mileniu, pastrand si
armonizénd insd ceea ce constituie bunuri si valori academice deja céstigate, idei ce provin din
achizitiile recente din domeniul stiinelor psihologice, 'pedagogice, umaniste specifice si al
managementului academic actual.

Din analiza rezultatelor implementirii Planului managerial 2005-2008, 2008 — 2011 si
2011-2013, 2013-2015, 2015-2016 si 2016-2019 si coroborat cu provocirile previzibile pentru
ctapa urmatoare, rezultd cd pentru realizarea unui mediu adecvat educational, de cercetare
stiinfificd de calitate, este necesari dezvoltarea unor caracteristici institutionale generale:

a. adaptabilitate
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1. preluarea criticd si implementarea creativa a achizitiilor pozitive din stiintele socio-
psiho-pedagogice fundamentale, din domeniul psihologiei, a pedagogiei, a
psihopedagogiei speciale gi a managementului academic;

2. armonizarea obiectivelor si strategiilor departamentului, dar si a mentalititilor si
atitudinilor comunitatii academice locale cu cerintele si rigorile europene privind
formarea s§i dezvoltarea profesionaldi a studentilor, a formirii continue a
acestora, precum §i dezvoltarea unui management academic compatibil;

b. promovarea calitiitii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale
ale departamentului; :

c. flexibilitatea tuturor structurilor organizatorice ale departamentului in vederea depasirii
diverselor obstacole din calea realizirii programelor individuale si institutionale;

d. spirit de cooperare si capacitate de comunicare intra - si interinstitutionala,
locald, regionald, nationald si internationald - ca si conditii esentiale ale progresului
institutiei;

e. creativitate in gisirea de solutii si alternative la constringerile inerente, de natura
diversd in fata dezvoltarii si afirmarii plenare a intitutiei in mod general si al catedrei in
mod special;

4. Priorititi strategice
Programul managerial al Departamentului, stabileste ca directii strategice majore:

4.1. Continuarea reformei curriculare si educationale

revizuire sistematicd si reformd curriculari de substantd in vederea asigurarii pentru
studenti a unui cadru viabil pentru valorificarea cat mai deplina a potentialului intelectual;
constructia interdisciplinard a curriculumului in vederea integririi programelor
disciplinelor fundamentale in practica pedagogica de specialitate;

armonizarea programelor gcolare si a fiselor de disciplind cu cele ale institutiilor
academice din domeniul Stiintelor educatiei din {ari si europene similare de prestigiu;

[ modificarea planurilor de invatamént conform noilor standarde ARACIS in domeniu;
[J dezvoltarea unui mediu informational si de invitare care si reflecte si sd sustind in

mod real reforma curriculari;

4.2. Reforma activitiitii de cercetare stiintifici
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redefinirea obiectivelor si strategiilor actualelor structuri institutionale de promovare si
organizare a cercetdrii stiinifice;

promovarea si sustinerea concretd, eficienta a programelor interdisciplinare de cercetare
capabile sa conduca la ameliorarea stérii de noneducatie a populatiei si a managementului
educational prin exploatarea creativa a achizitiilor stiintifice actuale;

eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii si a mijloacelor de cercetare printr- o
politica pragmatica de investitii in materiale didactice specifice departamentului, aparaturi
si echipamente;

o politica sustinutd, permarenti de atragere a studentilor si tinerelor cadre didactice in
activitdtile de cercetare, cu gasirea unor modalititi adecvate de motivare $1 recompensare;
accesarea fondurilor nationale, europene sau particulare in vederea realizirii unor

cercetdri de valoare, utile si utilizabile atat de catre cadrele didactice cat si de catre
studenti.



5. Obiective si strategii pe domenii de activitate

L. Domeniu: Educatia psihopedagogici fundamentali si de specialitate a studentilor
Asumandu-si explicit misiunea de formare a viitorilor specialigti, Departamentul de Stiinte
ale Educatiei din cadrul Universitatii din Oradea situeazi prioritar intre obiectivele institutionale
pentru 2020 - 2024 educatia fundamentala si de specialitate a studentilor sii si isi propune:

» Reformd curriculard care si reflecte interdisciplinaritatea stiintelor fundamentale si a
celor de specialitate

» Implicarea cit mai timpurie a studentilor in activitati practice de specialitate si cercetare

» Crearea de posibilitati noi de pregiatire pentru studenti, cit mai apropiate de practica
viitoare

> Largirea ofertei de institutii de invatdmant in care sa se desfigoare practica de specialitate a
studentilor

» Gasirea posibilitatii legale pentru plata mentorilor ce coordoneaza practica

> Dezvoltarea de linii si direcfii noi de pregitire a studentilor in acord cu achizitiile
stiintifice actuale gi perspectiva practicii absolventului in urmatorul deceniu

» Dezvoltarea de structuri si sisteme pentru perfectionarea pedagogica a cadrelor didactice la
toate nivelurile ierarhiei academice

» Dezvoltarea in continuare de facilitati educationale moderne sl sustinerea acestora

> Dezvoltarea de cursuri noi orientate spre cercetare si cerintele de pe piata muncii

» Formarea complexd a studentilor in vederea unui rispuns optim, adecvat si eficient la
provocdrile progresului stiintelor educatiei si valorificarii oportunititilor legate de
transferul de tehnologie in practica pedagogici

> Imbunititirea fondului de carte al departamentului

II. Domeniu: pregitire si formare continui a cadrelor didactice préuniversitare
Departamentul de Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii din Oradea isi asuma
explicit misiunea de formare §i perfectionare postuniversitara a cadrelor didactice din sistemul de
invatdimant primar si prescolar si specialistilor din domeniul psihopedagogiei speciale si fsi
propune in acest sens pentru perioada 2020-2024 alituri de Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic (DPPD):

> Dezvoltarea, diversificarea si sustinerea tuturor formelor de pregdtire a cadrelor didactice
(gradul I, gradul II, cursuri de perfectionare, cursuri pentru obtinerea de noi competente
in domeniul Stiintelor educatiei).

> Stimularea absolventilor pentru valorificarea oportunitdtii de prezentare la examenul de
ocupare a unui post didactic imediat dupi licentiere.

» Dezvoltarea unor conditii adecvate de pregatire si de programe de sprijin a studentilor din
anii terminali in vederea abordirii eficiente a examenului de licentd si titularizare.

> Dezvoltarea de programe de selectare, monitorizare st evaluare periodicd a conducitorilor
lucrérilor de licenta.

» Dezvoltarea unei politici institutionale de selectare prioritard a metodigtilor i
conducdtorilor de practicid pedagogicid de specialitate dintre absolventi si tinerele cadre
didactice cu pregitire profesionald de calitate si aptitudini reale pentru cercetare.

» Angajarea departamentului in proiecte de parteneriat in vederea obtinerii finantarii
pentru.ameliorarea conditiilor de viata a studentilor (spatii adecvate de cazare, solutii pentru



familiile. cu copii, unitate accesibild pentru studentii cu CES, servirea mesei, tabere,
concedii etc.).

» Dezvoltarea Centrului de analizd, cercetare §i formulare de strategii inovatoare de

predare — invdtare.
» Diversificarea ofertei de cursuri de perfectionare continud, inclusiv  cursuri

interdisciplinare.

I11. Domeniu: cercetare stiintifica
Departamentul de Stiintele Educatiei din cadrul Facultitii de Stiinte Socio — Umane,

Universitatea din Oradea, constient de rolul si pozitia deosebitd pe care programele de studiu din
domeniul stiintelor educatiei le au in domeniul cercetdrii stiintifice, atdt ca laboratoare
efervescente, dinamice, generatoaré de idei, concepte si tehnologii noi, cat si ca factori de
translagie a achizitiilor stiinfifice pozitive in formarea si practica pedagogica, pentru perioada
2020-2024 isi propune:

[0 Reorganizarea actualului centru de cercetare al departamentului cu lirgirea bazei
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umane si a infrastructurii, dinamizarea activititii, elaborarea de materiale metodologice
pentru studenti, absolventi, tineri doctoranzi privind elaborarea si dezvoltarea proiectelor
de cercetare

Sprijinirea tuturor cadrelor didactice pentru elaborarea si depunerea de proiecte noi de
cercetare

U Dezvoltarea unui model nou de programe de cercetare interdisciplinare si inter-institutionale

D
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(locale, nationale si internationale)

Implicarea unui numar cit mai mare dintre membrii departamentului in cercetare

Politici de introducere, in contextul reformei curriculare, a rezultatelor cercetirii
fundamentale si aplicate in programele de pregitire pedagogica a studentilor
Politica de incurajare, atragere si sustinere a participarii studentilor, absolventilor,
metodistilor, doctoranzilor in programe de cercetare si in procesele de translatare a
rezultatelor cercetdrii in practica pedagogica

Sprijin acordat promovirii academice a membrilor departamentului
Facilitarea cooperarii in domeniul cercetdrii intre studenti, cadre didactice tinere si
cadre didactice cu experienti

Implicarea masteranzilor si a studentilor eminenti in activitatea de cercetare
Amplificarea colabordrii si a procesului de comunicare in cadrul proiectelor de cercetare a
cadrelor didactice din disciplinele fundamentale si specialisti

Dezvoltarea de parteneriate cu alte universititi din tari si strainitate
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a departamentului, printr-o politicd pragmatica,
transparentd de investiii bazata pe proiecte clare, bine argumentate si compatibile cu
programele de cercetare institutionale
Introducerea unui sistem mai eficient de monitorizare, evaluare si implementare a
programelor de cercetare

Implicarea concretd in rezolvarea unor probleme de finantare a cercetdrii stiint ifice
prin colaboriri cu autoritafile locale, agenti economici, inspectorate scolare etc

Gasirea unor modalitati de sprijin a participarii membrilor departamentului la conferinte
nationale i internationale.



IV. Domeniu: organizarea si desfisurarea activititilor didactice
Departamentul de Stiintele Educatiei, constient de misiunea si responsabilitatile care 1i

revin in calitate de formator de tineri pedagogi, profesori pentru invatimantul primar si
prescolar, specialisti in psihopedagogie speciald ca si de faptul ci numai o schimbare de
curriculum, plan de invatimant, neinsotitdi de masuri organizatorice didactice si pedagogice
adecvate nu va conduce la rezultatele scontate, igi propune pentru perioada 2020-2024:
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Promovarea unui sistem integrat de formare a studentilor si tinerelor cadre didactice cu
includerea gi armonizarea componentelor majore: educatie pedagogici, metodologic,
practica de specialitate, directii de studiu, cercetare stiintifica.
Integrarea studiilor din domeniul stiintelor educatiei intr-un sistem educational coerent,
continuu a invatdmantului universitar, sub toate aspectele care pot contribui la dezvoltarea
educatiei i ameliorarea noneducatiei a populatiei
Dezvoltarea unui nou program de studii: Management curricular
Politicd internd sustinutd pentru depagsirea barierelor interdisciplinare; dezvoltarea unei
cooperari sinergice intre cadrele didactice universitare, cadrelor didactice preuniversitare
specializate (metodicieni, educatori §i invaatori cu experientd la catedra) si Inspectoratele
Scolare Judetene in formarea complex a studentilor
Introducerea in continuare de metode moderne, diversificate de predare invatare, cu
cresterea ponderii responsabilitatii studentilor in propria formare, ceea ce presupune si o
reducere a timpului acordat activitdtilor didactice teoretice in favoarea celor practice
formative.
Stimularea schimbului de cadre didactice in cadrul programelor nationale si internationale
Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a studentilor si a activitatilor didactice
Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioara a bazei didactice in
vederea asigurdrii unei pregatiri mai eficiente a studentilor, cu lirgirea bugetului de timp
dedicat activitatilor individuale (autonome si dirijate) de invitare, dar si a celui dedicat
activitdtilor recreative.
Continuarea politicii de achizitionare a unor noi spatii de invi{imant st dotarea cu
tehnologie didacticd moderna a bazelor de invafamant
Dezvoltarea si modernizarea in continuare a bazelor didactice existente
Stimularea cercurilor existente la nivelul departamentului
Sprijinirea infiintarii de noi cercuri
Coopérare cu Inspectoratelor scolare si autoritdtile administrative locale pentru
reabilitarea prin cooperare a bazelor de inva{imant reprezentative si a zonelor aferente
Monitorizarea unitatilor de invafiméant din judetele arondate in care se desfasoara
activita(i de formare a tinerelor cadre didactice: cooperarea cu autoritat ile scolare
judetene si administrative locale pentru ameliorarea conditiilor de pregitire; selectarea si
nominalizarea invatitoarelor, educatoarelor si a metodistilor din invatimantul special cu

. s A

responsabilitdti in acest sens; organizarea de cursuri de pedagogie practicd pentru acestea
Realizarea unor activititi de popularizare a specialititilor departamentului in randul
liceenilor

V. Domeniu: resurse si tehnologii informationale
Considerand cé asigurarea de resurse si tehnologii informationale este fundamental pentru

promovarea excelentei in educatie, cercetare stiingifici si practica pedagogicd, Departamentul de
Stiintele Educatiei isi propune pentru 2020-2024:
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Promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului academic
pentru utilizarea tehnologiilor informationale (IT) avansate in procesul de educatie, in
cercetarea stiinfificd si in practica pedagogica

Completarea §i extinderea infrastructurii informationale existente in vederea asigurarii
unui flux liber de date si cunostinte care sa Imbunitaieasca educatia, cercetarea stiintifica,
practica pedagogica de specialitate

Crearea unui mediu IT bazat pe utilizator, simplu si uniform

Promovarea si sustinerea unei politici de dezvoltare si extindere a IT in activitatile
didactice la toate nivelurile

[l Amplificarea si diversificarea ofertei de surse de informatie si cunostinte pentru corpul

O O

academic, studenti, administratie, comunitate
Asigurarea de servicii tehnice pentru intretinerea si modernizarea continui a bazei IT.
Dezvoltarea de proiecte in parteneriat local, national si internat ional in domeniul
tehnologiilor informationale si aplicarii acestora in domeniul stiintelor educatiei
Continuarea procesului de dezvoltare, modernizare si diversificare a serviciilor Bibliotecii
departamentului, astfel ca aceasta sa rdspunda creativ nevoilor educationale, sa sprijine
mai eficient programele institutionale educativ-formative, actuale si anticipate, s3 asigure
accesul facil la surse de informatie de bund calitate, si sprijine studentii in procesul de
dezvoltare a unei gédndiri critice informate, si le dezvolte deprinderea invatarii
permanente, si includd realizdrile stiintifice valoroase, individuale si colective, in
patrimoniul siu spiritual.

V1. Domeniu: corp academic - politici de cadre
Departamentul de Stiinfe ale Educatiei, congtient de faptul ci atingerea misiunii si

obiectivelor institutionale nu poate fi realizatad decat prin dezvoltarea unui corp academic de elita,
isi propune pentru 2020-2024:
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Colaborare activa cu toti membrii Departamentului
Politicd de sprijinire a dezvoltdrii profesionale a fiecirui cadru didactic in acord cu
preocupdrile, interesul si solicitarile acestora (promovarea diversitiii profesionale)
Politica de mobilizare i unificare a tuturor cadrelor in efortul institutional de satisfacere a
cerintelor educationale, cercetare stiintifici (promovarea unitétii cadrelor didactice)
Politicd realistd de recrutare si promovare a cadrelor didactice strict pe criterii de
excelentd in acord cu misiunea §i obiectivele institutionale
Politicd deschisd de sustinere a promovirii tinerilor cu calitdfi profesionale si morale
deosebite
Asigurarea, pe baza analizelor periodice §i a unei strategii corespunzitoare, a unui
raport optim de ocupare a posturilor didactice si realizarea unei ponderi adecvate a
posturilor didactice superioare in totalul posturilor
Dezvoltarea in continuare a ,Sistemului de evaluare interni a realizirii standardelor
academice de citre cadrele didactice”, cu reflectarea rezultatelor evaludrii in decizii
individualizate corespunzitoare, aceleasi pentru intreg corpul academic.
Dezvoltarea unui mediu academic real in care si primeze respectul reciproc,
recunoasterea valorilor autentice, cooperarea interumani si profesionala, toleranta,
schimbul deschis de idei, principiile etice si deontologice universitare.



VIL. Domeniu: studentii si cursantii Departamentului

Departamentul de Stiinfele Educatiei, situdnd in centrul tuturor activitafilor sale studentii si
cursantii diferitelor forme de invatamant ale ofertei institutionale (zi, frecventd redusi, limba
de predare romana sau maghiara, psihopedagogie speciald, invatimant primar sau prescolar, de la
Oradea sau Beius etc.), considerandu-i o componenti esentiald a comunititii academice cu toate
drepturile si responsabilitafile care decurg din aceasta, isi propune pentru 2020-2024:

0 Continua perfectionare a mediului academic in vederea asigurdrii cadrului propice
dezvoltirii armonioase §i cat mai depline a studentilor si cursantilor care au ales
institufia noastra ca baza de formare si perfectionare profesionald

0J Promovarea de programe educationale in acord cu nevoile profesionale ale fiecirui
stadiu de pregitire si cu capacitétile biologice ale varstei

[l Promovarea de programe educationale diversificate care si permiti o dezvoltare cat
mai solidd in directia valorificarii calitatilor si aspiratiilor individuale

[ Politica de sprijin activ a procesului de integrare a noilor veniti in comunitatea academici
din domeniul departamentului

0 Incurajarea participarii active a studentilor i cursantilor la identificarea si solutionarea
problemelor vietii academice

[ Atragerea, motivarea si integrarea studentilor si tinerelor cadre didactice in activitatile de
cercetare ale disciplinelor gi departamentului

[ Asigurarea celor mai bune conditii de pregatire, recreare si valorificare a preocupdrilor
intelectuale si a talentelor

0 Ameliorarea in continuare a conditiilor de locuit si de hrani aferente programelor de
studii ale departamentului din campusul universitar

O Sprijinirea Asociatiilor ~studentesti ca organizator de activitdfi si programe
extracufriculare, sociale, recreative, culturale, sportive

(] Sustinerea institutionala a mobilitatilor studenesti, la nivel national si international

VIIL. Domeniu: financiar, alocarea resurselor, administratie, patrimoniu
Departamentul de $tiintele Educatiei, prin forurile abilitate din cadrul Universitatii din
Oradea si a Facultdii de Stiinte Socio - Umane, avand responsabilitatea de a asigura o
infrastructurd administrativi si un management financiar care si permita indeplinirea misiunii si
obiectivelor institutionale, ii propune pentru 2020-2024:
[0 Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ
[l Regandirea si redimensionarea aparatului administrativ in vederea asigurdrii unui raport
adecvat si functional fatd de-personalul academic si numirul de studenti
O Politicd de dezvoltare a unui personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial
departamentului si institutiei, onest, cooperant sinergic cu corpul academic
[ Dezvoltarea de programe de facilitare a conectarii mai eficiente a structurilor financiar-
administrative la eforturile de realizare a obiectivelor institutionale
0 Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazati in
principal pe proiecte si programe de cercetare in acord cu misiunea si obiectivele
instituionale
0 Promovarea de noi metode de alocare intrainstitutionald mai eficienta si echitabila a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritatii §i respectarea priorititilor
institutionale
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S U Implicarea §i responsabilizarea intregii comunitatii academice in utilizarea judicioasi si
in protejarea patrimoniului institutiei

IX. Domeniu: promovarea imaginii institutiei la nivel comunitar, national si
international
Asuméindu-si misiunea de promotor pe plan local, judefean, national si international a
invataméntului superior roméinesc in general, al celui din domeniul stiintelor educatiei in
special, Departamentul de Stiintele Educatiei isi propune pentru 2020-2024:
U Promovarea pe plan comunitar, national si international a imaginii departamentului i a
institutiei, a rezultatelor activitatii comunititii academice oridene
U Sustinerea participdrii reprezentantilor comunittii academice la manifestari stiintifice
nationale si internationale majore
[ Sprijinirea organizatorilor locali de manifestéri stiintifice cu participare nationald si
internationala

O

Organizarea unor manifestari stiintifice nationale sl internationale

O Sustinerea dezvoltdrii revistei departamentului la nivel national si international, in

vederea publicarii rezultatelor obtinute in urma cercetirilor efectuate

Sustinerea publicatiilor de specialitate de la nivel local i national

[] Onorarea tuturor obligatiilor care ii revin ca membru ai diverselor societédti si organisme
stiinfifice nationale si internationale

(] incurajarea si sustinerea mobilitatii nationale si internationale a studentilor si cadrelor
didactice, mai ales a celor tinere cu rezultate profesionale remarcabile

O Incurajarea programelor educationale i de cercetare stiintifici cu parteneri din tard si din

strainatate

O

0 Cultivarea a legaturilor cu fostii absolventi practicanti in diverse zone ale tarii si in
strdindtate

0 Colaborarea cu institutiile academice, autorititile administrative, agen{ii economici,
organizatiile neguvernamentale locale, Inspectoratele Scolare Judetene in cadrul
procesului de consolidare i dezvoltare a institutiei.

Elaborarea acestui program managerial s-a bazat pe documentarea planurilor manageriale
existente in cadrul departamentului incepand cu anul 2005 precum $i pe mentinerea si continuarea
planului managerial 2016-2019.

In final doresc si-mi exprim speranta ci sinteza acestui program managerial este in totalitate
realizabil cu sprijinul tuturor membrilor Departamentului de Stiintele Educatiei.

Oradea, 19.09.2019 Conf.univ.dr. Fl,c‘rescu Maria - Cristina
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