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Propunator,
Lect.univ.dr. Oprea Ionut Mihai

Pentru inceput as dori s3 motivez intrarea mea in cursa pentru alegerea directorului
de departament. Am facut aceasta alegere din dorinta de a continua activitatea desfasurata
in mandatul anterior. Asadar planul meu managerial va fi relativ simplu, avand ca obiectiv
major consolidarea atmosferei de muncd din interiorul departamentului precum si
indeplinirea criteriilor academice, de cercetare si eficientizarea etapizatd din punct de
vedere financiar.

Planul meu managerial pentru perioada 2019 - 2023 vine fin continuarea
documentelor programatice elaborate si implementate in intervalul 2015 - 2019 de
Departamentul de Sociologie — Asistenta Sociald si are la bazd dezvoltarea sustenabild a
realizarilor obtinute pand in prezent de citre intregul colectiv de cadre didactice, personalul
administrativ si studentii din cadrul specializirilor departamentului. Tntregul meu proiect
managerial pentru perioada 2019 - 2023 se bazeazd pe realizirile departamentului de la
infiintarea specializarilor care 1l compun si pdna in prezent, precum si pe datoria morald de a
continua ceea ce s-a realizat pani acum.

Cu siguranta au fost facuti si pasi importanti de dezvoltare, au fost si realizéri
academice deosebite in mandatul ce tocmai se incheie. Au fost inmatriculati un numar
semnificativ de studenti la toate specializarile la nivel de licent3, Sociologie, Resurse Umane
si Asistentd Sociala, precum si la masteratele Managementul Serviciilor Sociale si Gestiunea
Resurselor Umane. Am trecut in mandatul anterior printr-un proces de reacreditare la
specializarile Asistenta Sociala si Sociologie unde am primit calificativul de incredere ridicata.
Suntem in proces de elaborare al RAE pentru specializarea Resurse Umane urméand apoi
masteratele.

I. Definirea, misiunea si obiectivele Departamentului de Sociologie — Asistenti Social3
din cadrul Facultatii de $tiinte Socio — Umane, Universitatea din Oradea

Departamentul de Sociologie — Asistentd Sociald este o structurd administrativa
academicd a Universitatii din Oradea, in care trebuie s3 fiinteze in mod echilibrat partea
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pedagogicd de formare academicd a studentilor, partea de cercetare stiintifica, partea de
dezvoltare si formare continud a resursei umane si partea de colaborare cu institutiile
angajatoare.

Planul meu managerial reflectd convingerea mea §i a unor colegi de departament ca
sunt necesare eforturi sustinute si schimbari de substanta in vederea crearii unui mediu
institutional capabil sd faca fatd numeroaselor provocadri actuale, cd este necesara pdstrarea
si 0 armonizarea valorilor dobandite pana acum.

n perioada urmétorului mandat avem nevoie de: adaptabilitate, promovarea calitatii
in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale ale departamentului,
flexibilitatea tuturor structurilor organizatorice ale departamentului in vederea depasirii
diverselor obstacole din calea realizarii programelor individuale si institutionale, spirit de
cooperare §i capacitate de comunicare intra si interinstitutionald, locala, regionald, nationalad
si internationald - ca si conditii esentiale ale progresului institutiei si creativitate in gasirea de
solutii si alternative la constrangerile sistemului.

A. Prioritati strategice
Planul managerial al Departamentului, stabileste ca directii strategice majore:

1. Aria curriculara si educationala

e revizuire sistematica si reforma curriculara de substanta in interesul studentilor;

e armonizarea programelor scolare si analitice cu cele ale institutiilor academice din
domeniu modificarea planurilor de invdatamant conform noilor standarde ARACIS in
domeniu;

e armonizarea programelor scolare si analitice cu cerintele angajatorilor din zona;

2. Activitatea de cercetare stiintifica

e promovarea si sustinerea concreta, eficientd a programelor interdisciplinare de
cercetare;

e dezvoltarea infrastructurii si a mijloacelor de cercetare printr-o politica pragmatici de
investitii in materiale didactice specifice departamentului, aparatura si echipamente;

e 0 politica sustinutd, permanenta de atragere a studentilor si tinerelor cadre didactice
in activitdtile de cercetare, cu gasirea unor modalititi adecvate de motivare si
recompensare;

e accesarea fondurilor nationale, europene sau particulare in vederea realizérii unor
cercetari de valoare, utile si utilizabile atat de citre cadrele didactice cat si de cétre
studenti.

e implicarea echitabild a colegilor de departament in cercetdri si in proiectele cu
finantare;

B. Obiective si strategii pe domenii de activitate si specializari
1. Specializarea: Asistenta sociali

Am inceput cu aceastd specializare din ratiuni ce tin de ordonarea alfabetici a
specializdrilor. In ultimii ani numérul studentilor la acesta specializare a scazut semnificativ.
n anul universitar 2018-2019 au fost inmatriculati 36 studenti iar in anul universitar 2019-
20120 vor fi inmatriculati un numar de 48 de studenti. Am constat c3 s-au inscris un numar

Page 2 of 6



mai mare de studenti din mediul rural ceea ce ne impune sa gdsim forme de promovare dar
si de sprijin pentru aceastd categorie de studenti precum si sd gasim modalitati de
promovare a specializarilor cat mai eficiente.

2. Specializarea: Resurse umane

Aceastd specializare a devenit destul de atractiva in ultima perioada astfel ca in anul
universitar 2018-2019 au fost inmatriculati 36 studenti si pentru anul universitar 2019-2020
au fost admisi si au confirmat 49 studenti, cifra maxima de scolarizare aprobatd de ARACIS
fiind de 50 de studenti. in perioada urmatoare, prin stradania Domnului prof.univ.dr.habil.
Adrian Hatos se doreste amenajarea unui Laborator modern de Resurse Umane cu sprijinul
angajatorilor cu care colaboreaza departamentul nostru.

3. Specializarea: Sociologie

Obiectivul principal din anteriorul Plan managerial a fost ,resuscitarea” acestei
specializari la nivel de licenta deoarece este coloana vertebrald a tuturor specializarilor
departamentului nostru. Una din specializarile de masterat precum si Scoala Doctorala de
Sociologie sunt dezvoltate pe domeniul sociologie si putea fi un pericol real desfiintarea
acestei specializdri la nivel de licentd. S-a reusit atingerea acestui obiectiv intrucat
specializarea a fost reacreditatd cu grad ridicat de fincrederere si am avut studenti
inmatriculati. Tn anul universitar 2018-2019 au fost inmatriculati 26 studenti iar in anul
universitar 2019-20120 vor fi inmatriculati un numar de 27 de studenti confirmati in urma
admiterii. Tncepand cu anul universitar 2019-2020 vom avea inmatriculati studenti in toti cei
trei ani si vom organiza examen de licenta.

Directiile de actiune pentru consolidarea acestei specializdrii la nivel de licents, in
viziunea mea sunt urmatoarele: promovarea eficientd si profesionistd a acesteia, in paralel
cu celelalte, dialogul real si constructiv cu angajatorii pentru a pune planurile de invitdmant
n acord cu cerintele reale de pe piata muncii, dezvoltarea de programe de voluntariat si de
internship, mediatizarea, dezvoltarea, diversificarea si sustinerea tuturor formelor de
colaborare institutionala si de pregdtire a cadrelor didactice din domeniul stiintelor socio-
umane, cursuri de perfectionare, cursuri pentru obtinerea de competente, stimularea
absolventilor pentru valorificarea oportunitdtii de angajare pe piata muncii sau de
prezentare la examenul de ocupare a unui post didactic imediat dupa licentiere, incurajarea
si sustinerea la nivel institutional a doctoranzilor in dezvoltarea unor proiecte de cercetare
valoroase si angajarea lor in competitii pentru obtinerea de granturi, burse, diversificarea
ofertei de cursuri de perfectionare continud, inclusiv cursuri interdisciplinare pentru
specialistii din domeniile departamentului nostru.

4, Specializarea: Gestiunea Resurselor Umane
in anul universitar 2018-2019 au fost inmatriculati 22 studenti iar in anul universitar
2019-20120 vor fi inmatriculati un numar de 30 de studenti confirmati in urma admiterii.

Aceastad specializare a devenit atractiva in ultimii ani si pentru absolventi ai altor specializari
de licentd din Universitatea din Oradea si nu numai.
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5. Specializarea: Managementul Serviciilor Sociale

In anul universitar 2018-2019 au fost inmatriculati 21 studenti iar in anul universitar
2019-20120 vor fi inmatriculati un numar de 23 de studenti confirmati in urma admiterii. in
ultimii doi ani au fost alocate mai multe locuri bugtate masteratului GRU, deoarece formula
de alocare ne-a impus acest lucru intrucat ambele masterate sunt pe domenii prioritare, iar
noi am avut obligatia s3 alegem doar unul si s3 alocim acestuia mai multe locuri. in anul
universitar 2020-20121 vom alege ca domeniu prioritar masteratul MSS si fi vom aloca mai
multe locuri bugetate, astfel speram sa crestem atractivitatea si sa se inscrie mai multi
studenti la acest masterat.

Il. Cercetare stiintifica

La fel ca si pana acum, cercetarea stiintifica a ramas si ramane o preocupare esentiald la
nivel de departament. Una din realizarile din ultima perioada a fost aporbarea si semnarea
contractului pentru un Proiect ROSE.

Departamentul de Sociologie — Asistenta sociald din cadrul Facultdtii de Stiinte Socio —
Umane, Universitatea din Oradea, pentru perioada 2019-2023 isi propune:

e Mentinerea si dezvoltarea centrului de cercetare al departamentului cu largirea bazei
infrastructurii, dinamizarea activitatii, elaborarea de materiale metodologice pentru
studenti, absolventji, tineri doctoranzi privind elaborarea si dezvoltarea proiectelor de
cercetare

e Sprijinirea tuturor cadrelor didactice pentru elaborarea si depunerea de proiecte noi
de cercetare

e Dezvoltarea unui model nou de programe de cercetare interdisciplinare si inter-
institutionale (locale, nationale si internationale)

e |mplicarea tuturor membrilor departamentului in mod echitabil in proiectele de
cercetare

e incurajarea, atragerea i sustinerea participdrii studentilor, absolventilor,
profesorilor ce predau discipline socio-umane si a doctoranzilor in programe de
cercetare

e Sprijin acordat promovarii academice a membrilor departamentului

e Facilitarea cooperdrii in domeniul cercetarii intre studenti, cadre didactice tinere si
cadre didactice cu experient3

e Implicarea masteranzilor si a studentilor in activitatea de cercetare

e Ameliorarea si amplificarea colabordrii si a procesului de comunicare in cadrul
proiectelor de cercetare a cadrelor didactice din disciplinele fundamentale si
specialisti

e Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati din tara

e Gdsirea unor modalitati de sprijina participarii membrilor departamentului la
conferinte nationale si internationale.

Ill. Organizarea si desfasurarea activitdtilor didactice

Departamentul de Sociologie — Asistenta sociald isi propune pentru perioada 2019-2023:
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Promovarea unui sistem integrat de formare a studentilor si cadrelor didactice
Introducerea in continuare de metode moderne, diversificate de predare invatare
Stimularea schimbului de cadre didactice in cadrul programelor nationale si
internationale

Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a studentilor si a activitatilor didactice
Dezvoltarea si modernizarea in continuare a bazelor didactice existente

Stimularea cercurilor existente la nivelul departamentului

Sprijinirea infiintarii de noi cercuri

Realizarea unor activitati de popularizare a specialitdtilor departamentului si de
orientare profesionala in randul liceenilor

Dezvoltarea unui sistem coerent de mentorat

IV. Corp academic - politica de cadre

Departamentul de Sociologie-Asistenta isi propune pentru mandatul 2019-2023:

Colaborare activa cu toti membrii Departamentului

Politica de sprijinire a dezvoltarii profesionale a fiecdrui cadru didactic in acord cu
preocupadrile, interesul §i solicitarile acestora (promovarea diversitatii profesionale)
Politicd de mobilizare si unificare a tuturor cadrelor in efortul institutional de
satisfacere a cerintelor educationale, cercetare stiintificda (promovarea unitatii
cadrelor didactice)

Asigurarea, pe baza analizelor periodice §i a unei strategii corespunzatoare, a unui
raport optim de ocupare a posturilor didactice si realizarea unei ponderi adecvate a
posturilor didactice superioare in totalul posturilor

Dezvoltarea in continuare a ,Sistemului de evaluare internd a realizirii standardelor
academice de catre cadrele didactice”, cu reflectarea rezultatelor evaluarii in decizii
individualizate corespunzdtoare, aceleasi pentru intreg corpul academic.

Dezvoltarea unui mediu academic real in care sd primeze respectul reciproc,
recunoasterea valorilor autentice, cooperarea interumana si profesionald, toleranta,
schimbul deschis de idei, principiile etice si deontologice universitare.

V. Resurse financiare, administratie si patrimoniu

Directii prioritare pentru perioada 2019-2023:

Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ
infiintarea unui centru de furnizare de servicii de formare continud in domeniile
departamentului, astfel incat intr-o perioadd rezonabild de timp si se micsoreze
deficitul bugetar si de acoperire a cheltuielilor. Oferta de servicii de formare continui
este deficitard la acest moment in judetul Bihor, iar departamentul nostru poate s
ofere aceste servicii la cel mai mic pret avand la dispozitie atat infrastructura si baza
materiald cat mai ales resursele umane. Trebuie s remarc efortul depus de colegul
nostru Lect.univ.dr. Dragos Dardbadneanu pentru acreditarea unui program
postuniversitar. Din motive independente de vointa noastra acest lucru a fost foarte
dificil, ne-am trezit cu planul de invatdmant furat de alta specializare din universitate
precum si alte documente, ni s-au cerut tot felul de schimbdri si au fost puse tot felul
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de piedici ca acest program postuniversitar sa nu functioneze. Sperdm sd surmontam
in viitorul apropiat aceste inconveniente.

Dezvoltarea de programe de facilitare a conectdrii mai eficiente a structurilor
financiar-administrative la eforturile de realizare a obiectivelor institutionale
Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd
n principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale
Promovarea de noi metode de alocare intrainstitutionald mai eficienta si echitabila a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritatii si respectarea prioritatilor
institutionale

Renovarea spatiilor de nvatdmant

Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si salilor de curs si seminar

VI. Promovarea imaginii institutiei la nivel comunitar, national gi internagional

in perioada 2019-2023 propun urmitoarele:

Promovarea pe plan comunitar, national si international a imaginii departamentului si
a institutiei, a rezultatelor activitatii academice a departamentului

Organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale

Dezvoltarea si sprijinirea de manifestari stiintifice cu participare nationald si
internationala

Sprijinirea accesului tuturor membrilor departamentului la publicatiile de specialitate
de la nivel local si national

Sustinerea participarii membrilor departamentului la manifestari stiintifice nationale
si internationale majore

incurajarea si sustinerea mobilitdtii nationale si internationale a studentilor si
cadrelor didactice, mai ales a celor tinere cu rezultate profesionale remarcabile
Incurajarea programelor educationale si de cercetare stiintifici cu parteneri din tara
si din strdinatate

Cultivarea a legaturilor cu fostii absolventi practicanti in diverse zone ale tarii si in
straindtate

Colaborarea cu institutiile academice, autoritatile administrative, agentii economici,
organizatiile neguvernamentale locale etc.

in elaborarea acestui plan managerial m-am bazat pe formularea problemelor

punctuale cu care se confruntd departamentul nostru in ultima perioadd si gisirea unor
modalitdti de rezolvare a acestora. Cu sigurantd nu au enuntat absolut toate problemele,
acestea sunt cunoscute indeobste de tofi colegii, cu sigurantd nu am enuntat aici toate
modalitatile de solutionare sau de interventie, tot ceea ce pot si afirm, intr-o concluzie de
final, este cd@ ma bucur de atmosfera placuta si eficientd de lucru din ultima perioads si c3 fi
asigur pe toti colegii mei, atat pe cei care ma sustin la aceste alegeri, cat si pe cei care nu ma
sustin, ca voi fi deschis dialogului real, cd voi avea in vedere toate dorintele lor si ca putem
impreund sa cladim un departament de elits, c3 impreund ne putem valorifica expertiza iar
planul meu managerial, in aceste conditii, este in totalitate realizabil.

Oradea, 23.09.2019 Lect.univ.dr. Opreg/lonut Mihai
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